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Los cultivos resilientes
demandan una fuerza
laboral resiliente

Invertir en soluciones para
mitigar el estrés téermico
ocupacional
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Una ONG global de investigacion y o laisla
asesoramiento WG | network

« Realizar investigaciones fundamentadas en
datos sobre intervenciones de SST, bajo la
premisa de que todas las enfermedades,
lesiones y muertes prematuras ocupacionales

son prevenibles.

Colaborando con instituciones de investigacion
a nivel global.

Proporcionar asesoramiento en SST mediante
un enfoque transdisciplinario.

Proporcionar marcos juridicos y politicos
fundamentados en evidencia a empresas,
trabajadores y gobiernos.

Oficinas en Estados Unidos, Unidn Europea y
Costa Rica, ademas de una red global.




Nuestros socios para el cambio
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Estres termico

g Temperatura ambiental A
Calor interno generado por la actividad
muscular
\. y,
( )
m « Mayor esfuerzo fisico.
« Temperatura corporal interna
. elevada )
"M : . )
ayor riesgo de:
oN-: \/N .
;Qé!}'— Productividad
) disminuida
» Golpe de calor
* LRAy enfermedad ®
renal crénica
L . Accidentes Mortalidad prematura y

IRA: Insuficiencia Renal Aguda ERC: Insuficiencia

Air Temperature

Air Humidity

Renal Cronica

Diffuse Solar

Wind Speed



Factores
determinantes

El trabajo agotador en
entornos calurosos sin
la proteccion adecuada
constituye un factor de
riesgo fundamental para
enfermedades, lesiones
y mortalidad prematura -
asociadas al calor en los| Insufficient
trabajadores manuales. labor

protections

Heavy work




El impacto en el desarrollo y la sociedad es de caracter

o multigeneracional:
22 &\Ios hogares de trabajadores afectados por
el ERC en Chichigalpa, Nicaragua, tiene un

hijo que ingresé a la fuerza laboral para~-
sustituir a un padre enfermo o fallecido.
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Las personas con temperaturas corporales internas
elevadas presentan una mayor incidencia de dano renal,
mortalidad temprana y disminucion de la productividad.
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Nuestro objetivo
principal:
Reducir las

38.0

37.5

temperaturas
internas que son

peligrosamente
elevadas.
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WBGT °C

Las directrices actuales pueden ser excesivamente
protectoras o insuficientemente protectoras.

TGBH durante una cosecha en el
marco de las pautas de descanso de la
ACGIH para trabajos pesados
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Temperatura interna de los cortadores
de cana quemada

Time of day



LIN tuvo que desarrollar nuestro programa descanso/agua fundamentado adn
en lecturas de la temperatura corporal interna y en hallazgos

organizacionales y de salud a largo plazo.
11:00AM 12:.00PM —— 01:.00PM T 02:00PM n

6:00AM 7:00AM 8:00AM 9:00AM 10:00AM
— 50 Min
Harvest 1 a'd . m I ol Framctany
Cane cutters Harvest 2 (L End 70 Min
19% of day
Work day: i—
2 hours Harvest 3 . 80 Min
() 23% of day
__ L 1
— 50 Min
Harvest 1 i . End 10% of day
Seed cutters m ﬂ m I |
70 Min
Harvest 2 End
Work day: ,(‘E 15% of day
8 hours N 30M
. 1 in
Harvest 3 J) End 27% of day
[ | R e
50 Min
Harvest 1 b . End 10% of day
Other jobs . i E 3 & 20 Min
arves
Work day: | in N 15% of day
8 hours |—
75 Mi
Harvest 3 [SRNE in | 10 Min I End 1 16% of day




Mapeo de riesgos e
Intervenciones practicas

N
Evaluacmn de Ias Abordar las brechas

condiciones actuales identificadas en materia
dellugar de trabajo. de seguridad y salud

Assess Address Assist

Asistencia en la
implementacion de
protocolos de trabajo




ejorando los RSH+
Descanso bajo sombra | Hidratacion + Saneamiento

Descansos - a@bitas J Importancia d\e
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Comparacion de los resultados de la frecuencia de descansos y su Pr
impacto en la lesién renal durante la cosecha (LRA)

Sin intervencion
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Estimated core temperature (°C)
5,

26.0
06 AM 02AM 1AM 12PM O1PM 03PM 05PM

Time of day

« 20% (1:57) de la jornada laboral >38 °C
« ~11% (65 min) de la jornada laboral en
pausa

GO% LRA (3 @)

LRA: lesion renal aguda

Intervencion inadecuada
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Estimated core temperature (°C)

36.0
06 AM 08AM 10AM 12PM 01PM 03 PM 05PM

Time of day

* 18% (1:29) de la jornada laboral
>38 °C

« ~10% (58 min) de la jornada
laboral en pausa

@7% LRA 3 @

Centro de Excelencia Adelante

Estimated core temperature (°C)
4
[4)]

06 AM 08AM 10AM 12PM 01PM 03 PM 05PM

Time of day

* 9% (0:32) de la jornada laboral >38
°C

« 23% (80 min) de la jornada laboral en
pausa

@% LRA @@




Reduccion del golpe de calor y la lesion renal
aguda (LRA)

Cosecha1 | Cosecha 2 | Cosecha 3 Reduction Compared to Harvest 1
. o1l 201/-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Trabajo
laboral

%delRA | %delRA | %delRA \ | |
Cortadores Harvest 2 63%
(Caha Extremada 9 4% 3 8% 0 6%
quemaday |mente alto ! ' '
Semilla)
Reparacién Harvest 3 94%
de riego por
goteoy 3,9% 0,8% 0% ‘ ‘ ‘
ayuda en 0% 25% 50% 75% 100%
campo




Aumento de la productividad; los descansos promueven una

mayor eficiencia.

Tons per worker per day

A Worked hours

9-Tons per hour
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No se han realizado mejoras
en el lugar de trabajo.
2012

2015-2018

Mejoras iniciales implementadas
por el ingenio azucarero

Mejoras en el entorno laboral

de Adelante
2018 — 2022

Tons per hour
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Proporciono un retorno de la inversion del 60%

Return on Investment

0,5

-0,5

-<>-Return for every dollar invested

A4

2017 2018 2019 2020

Fase l Fase dos

N

Y

Intervencion de seguridad frente al calor

ROl del 60% tres anos
tras la inversion inicial
debido a:

 Menor tasa de
rotacidon de personal

e Reduccion del
ausentismo

e Reduccion de
siniestros

* Reduccién de la
atencion hospitalaria.

» Asegura el bienestar
del empleado.

Schlader et al. En revision



ROI positivo en nuestro
Centro de Excelencia

cComo? ~
» Menor rotacion de personal
» Reduce el ausentismo

» Reduce los accidentes

» Reduce la atencion
hospitalaria

» Asegura el bienestar del
trabajador

» Mejora de las condiciones
de financiacion de los
bancos de desarrollo




La evaluacion organizacional ofrece informacion.

. o . Alta direccion (Consejero Junta directiva
Direccion ejecutiva Delegado, Director General)

Gerencia de nivel

. i Jefes de departamento
intermedio

Puestos en el area

Supervisores generales

Gestion de nivel

infarior Supervisores de terreno

@ A

Promotores de salud

\. y,




Modificaciones en las prlorldades y compromisos operativos

__________________________________________________________________________________________

Alinear indicadores

Mejorar los indices de salud
junto con la productividad.

- e e e = e e e e e e e e e e e e e e e e E e e e e E e e e e E e e e e e M e e e m e M e E e e e M e e e e e M e e e e e M e e e e e M e e e e e e e e e e e e e

La salud y la seguridad
constituyen ahora el 15 % del
puntaje de rendimiento de cada
supervisor, sin importar el
departamento.

Integrar la responsabilidad.

RSH-h con las evaluaciones
de los supervisores.

=
@ lar el rend d
o= Vincular el rendimiento de
©
=

Los mensajes de gestidn
optimizados, desde la junta |
directiva hasta los supervisores y
los empleados, dejaron en claro
que la salud y la productividad
estan interrelacionadas.

Practicas de co-diseno

Involucrar a los integrantes de los equipos de
Recursos Humanos, SST y Cosecha enla
elaboracion de protocolos de
descanso/sombra.

e e e

Politica de salud formalizada en
operaciones para cerrar las ,
brechas en la rendicion de cuentas |

e e e e e e e e T e e e e =




Y las politicas implementadas aun no
estan presentes en la mayoria de las
agriculturas de EE.UU. o la UE.

» Acabo la contratacion externa |

» Excusa por enfermedad con remuneracion para |
trabajadores agricolas;

» Acceso a atencion y servicios;

» Aumento del salario, optimizando el antiguo
sistema de pago por pieza;

» Captura sistematica de datos y monitoreo de la -
implementacion de intervenciones contra el |
estrés termico.

* Redes de Tl optimizadas entre los
departamentos de cosecha, RH, clinica y SST
para identificar, medir y abordar tanto las
exposiciones y riesgos primarios como los
Impulsadores ascendentes.




Iniciativa Adelantey -
PREP 4 Change: Un <
modelo de Centro de
Excelencia en

funcionamiento G Guatemals } Honduras

Reunir a trabajadores, empleadores,

investigadores y profesionales con el Ellgﬁluadw

respaldo de gobiernos e instituciones o K !: _

de financiamiento. N S S
. , @- Ade_lante>

Desarrollar practicas, tecnologias y o initiative

politicas escalables, adaptables y de
vanguardia que fomenten el
aprendizaje colaborativo.

Costa Rica
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Necesitamos que las empresas y los gobiernos inviertan en
Centros de Excelencia regionales, para proteger a los
trabajadores, a la productividad y la sostenibilidad de la
industria




., , . - il
Caso practico: Colaboracion con G's Group y Sainsbury's ™

Comercio Etico
Ethical Trade

Sainsbury’s

Aspectos destacados del proyecto:

 Evaluacion en base a datos de los
trabajadores agricolas en Espafna

» Colaboracion de cerca entre todos los
socios del proyecto.

» Compartir resultados mediante un
informe elaborado por LINy la
comunidad de mejores practicas a traves
de los Foros de Comercio Etico.
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Protegiendo a los cultivadores de coco del incremento de las temperaturas

S
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:}"g Deutsche Gesellschaft @ \
Y fur Internationale S m rl Se .
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 3

Pernod Ricard
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Resultados del proyecto: ( w
) e—

» Desafio: Los cultivadores de coco j :_I
se enfrentan a temperaturas ,
extremas, extensas jornadas :
laborales y escasa proteccion. SOlUCIOneSZ

 Realidad actual: Los descansos
autogestionados y la hidratacién * Introducir los protocolos RSHH.
constituyen las Unicas « Suministro de EPPk adaptados
salvaguardas. a las condiciones climaticas y

- Impacto: Las enfermedades capacitacion.
relacionadas con el calor son * Integrar la prevencion en los
frecuentes, mientras que las colectivos de agricultores y en
medidas de proteccion formal son las cadenas de suministro.

€SCasas.
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Gracias

Y agradecemos a huestros
colegas y socios.

Socios estratéegicos y financiadores

LONDON
Vi KF\WV SCHOOLY CyV T HARVARD Il JOHNS HOPKINS
DEG &TROPICAL & UNIVERSITY UNIVERSITY & MEDICINE
MEDICINE INDIANA UNIVERSITY

5 UNIVERSITYOF N[ M THE UNIVERSITY OF
> ™y BIRMINGHAM o I- BON N j& NEW MEXICO
UNIVERSITY OF GOTHENBURG ﬁ;ﬂwg‘tﬁ iF sucro

Swedish
'FORTES \& Research BELM:*NT

Swedish Rgseargh Council for ﬂ CounC” d © R Y "

Health, Working Life and Welfare




network

Gracias

Juntos lo conseguiremos.

laislanetwork.org
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