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Una ONG global de investigación y 
asesoramiento

• Realizar investigaciones fundamentadas en 
datos sobre intervenciones de SST, bajo la 
premisa de que todas las enfermedades, 
lesiones y muertes prematuras ocupacionales 
son prevenibles.

• Colaborando con instituciones de investigación 
a nivel global.  

• Proporcionar asesoramiento en SST mediante 
un enfoque transdisciplinario.

• Proporcionar marcos jurídicos y políticos 
fundamentados en evidencia a empresas, 
trabajadores y gobiernos.

• Oficinas en Estados Unidos, Unión Europea y 
Costa Rica, además de una red global.



Nuestros socios para el cambio

20+ Presencia en países





Estrés térmico

Temperatura ambiental

+
Calor interno generado por la actividad 

muscular

• Mayor esfuerzo físico.
• Temperatura corporal interna 

elevada

Productividad 
disminuida

Mayor riesgo de:

Mortalidad prematura

• Golpe de calor
• LRA y enfermedad 

renal crónica
• Accidentes

IRA: Insuficiencia Renal Aguda ERC: Insuficiencia 
Renal Crónica



Enfermedades, 
lesiones y mortalidad 

prematura

Factores 
determinantes

El trabajo agotador en 
entornos calurosos sin 
la protección adecuada 
constituye un factor de 
riesgo fundamental para 
enfermedades, lesiones 
y mortalidad prematura 
asociadas al calor en los 
trabajadores manuales.



El impacto en el desarrollo y la sociedad es de carácter 
multigeneracional: 

De los hogares de trabajadores afectados por 
el ERC en Chichigalpa, Nicaragua, tiene un 

hijo que ingresó a la fuerza laboral para 
sustituir a un padre enfermo o fallecido.

22% 



La Iniciativa Adelante es 
uno de los seis programas 
destacados en el ámbito 
laboral que se centran en la 
prevención y el control del 
estrés térmico en diversas 
partes del mundo. 

Nuestra Iniciativa Adelante 
Resaltada en el Informe de la OIT



Intervención de 
descanso, sombra, 

hidratación y 
saneamiento (RSH-

S)

Optimizar las 
estrategias de 
prevención del 
estrés térmico 

Optimizar la 
cultura 

organizacional 

Evaluación de la 
intervención en el 
entorno laboral y 

sus impactos



Las personas con temperaturas corporales internas 
elevadas presentan una mayor incidencia de daño renal, 
mortalidad temprana y disminución de la productividad. 

38°C
Nuestro objetivo 
principal:
Reducir las 
temperaturas 
internas que son 
peligrosamente 
elevadas.



Las directrices actuales pueden ser excesivamente 
protectoras o insuficientemente protectoras.

TGBH durante una cosecha en el 
marco de las pautas de descanso de la 

ACGIH para trabajos pesados

Temperatura interna de los cortadores 
de caña quemada



LIN tuvo que desarrollar nuestro programa descanso/agua fundamentado 
en lecturas de la temperatura corporal interna y en hallazgos 
organizacionales y de salud a largo plazo.



Mapeo de riesgos e 
Intervenciones practicas

Evaluación de las 
condiciones actuales 
del lugar de trabajo

Abordar las brechas 
identificadas en materia 

de seguridad y salud

Evaluar Abordar

Asistencia en la 
implementación de 

protocolos de trabajo

Ayudar



Descanso bajo sombra | Hidratación + Saneamiento

Mejorando los RSH+

Descansos 
programados.

Carpas de sombra 
móviles

Importancia de una 
adecuada higiene

Agua potable y 
bebidas 

rehidratantes



• 9% (0:32) de la jornada laboral >38 
°C

• 23% (80 min) de la jornada laboral en 
pausa

Centro de Excelencia Adelante

Comparación de los resultados de la frecuencia de descansos y su 
impacto en la lesión renal durante la cosecha (LRA)

Sin intervención

• 20% (1:57) de la jornada laboral >38 °C
• ~11% (65 min) de la jornada laboral en 

pausa

• 18% (1:29) de la jornada laboral 
>38 °C

• ~10% (58 min) de la jornada 
laboral en pausa

Intervención inadecuada

1% LRA17% LRA30% LRA

LRA:  lesión renal aguda 



Reducción del golpe de calor y la lesión renal 
aguda (LRA)

Trabajo
Carga 
laboral

Cosecha 1
2017-2018

Cosecha 2
2018-2019

Cosecha 3
2019-2020

% de IRA % de IRA % de IRA

Cortadores 
(Caña 
quemada y 
Semilla)

Extremada
mente alto

9,4% 3,8% 0,6%

Reparación 
de riego por 
goteo y 
ayuda en 
campo

Medio/Baj
o

3,9% 0,8% 0%

94%

63%

0% 25% 50% 75% 100%

Harvest 3

Harvest 2

Reduction Compared to Harvest 1
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Harvest periods

Tons per worker per day Worked hours Tons per hour

No se han realizado mejoras 
en el lugar de trabajo.

2012

Mejoras iniciales implementadas 
por el ingenio azucarero 

2015 – 2018 

Mejoras en el entorno laboral 
de Adelante
2018 – 2022

Aumento de la productividad; los descansos promueven una 
mayor eficiencia.



Proporcionó un retorno de la inversión del 60%

Schlader et al. En revisión

ROI del 60% tres años 
tras la inversión inicial 

debido a:
• Menor tasa de 

rotación de personal 
• Reducción del 

ausentismo 
• Reducción de 

siniestros 
• Reducción de la 

atención hospitalaria.
• Asegura el bienestar 

del empleado.

Fase I Fase dosBase

Intervención de seguridad frente al calor
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ROI positivo en nuestro 
Centro de Excelencia

¿Cómo?
» Menor rotación de personal 

» Reduce el ausentismo 

» Reduce los accidentes 

» Reduce la atención 
hospitalaria

» Asegura el bienestar del 
trabajador

» Mejora de las condiciones 
de financiación de los 
bancos de desarrollo



La evaluación organizacional ofrece información.

Alta dirección (Consejero 
Delegado, Director General)

Junta directiva

Directores de área

Jefes de departamento

Supervisores generales

Supervisores de terreno

Cortadores (de semilla y 
caña carbonizada)

Promotores de salud

Dirección ejecutiva

Gerencia de nivel 
intermedio

Gestión de nivel 
inferior

Puestos en el área



Modificaciones en las prioridades y compromisos operativos

Alinear indicadores

Integrar la responsabilidad.

Prácticas de co-diseño

Mejorar los índices de salud 
junto con la productividad.

Vincular el rendimiento de 
RSH-h con las evaluaciones 
de los supervisores.

Involucrar a los integrantes de los equipos de 
Recursos Humanos, SST y Cosecha en la 
elaboración de protocolos de 
descanso/sombra.

La salud y la seguridad 
constituyen ahora el 15 % del 
puntaje de rendimiento de cada 
supervisor, sin importar el 
departamento.

15%
Los mensajes de gestión 
optimizados, desde la junta 
directiva hasta los supervisores y 
los empleados, dejaron en claro 
que la salud y la productividad 
están interrelacionadas.

Política de salud formalizada en 
operaciones para cerrar las 
brechas en la rendición de cuentas 
y disminuir las lesiones renales.-xx%
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• Acabo la contratación externa
• Excusa por enfermedad con remuneración para 

trabajadores agrícolas;
• Acceso a atención y servicios;
• Aumento del salario, optimizando el antiguo 

sistema de pago por pieza;
• Captura sistemática de datos y monitoreo de la 

implementación de intervenciones contra el 
estrés térmico.

• Redes de TI optimizadas entre los 
departamentos de cosecha, RH, clínica y SST 
para identificar, medir y abordar tanto las 
exposiciones y riesgos primarios como los 
impulsadores ascendentes.

Y las políticas implementadas aún no 

están presentes en la mayoría de las 

agriculturas de EE.UU. o la UE.



Reunir a trabajadores, empleadores, 
investigadores y profesionales con el 
respaldo de gobiernos e instituciones 
de financiamiento.

Desarrollar prácticas, tecnologías y 
políticas escalables, adaptables y de 
vanguardia que fomenten el 
aprendizaje colaborativo.

Iniciativa Adelante y 
PREP 4 Change: Un 
modelo de Centro de 
Excelencia en 
funcionamiento



Necesitamos que las empresas y los gobiernos inviertan en 
Centros de Excelencia regionales, para proteger a los 
trabajadores, a la productividad y la sostenibilidad de la 
industria



Caso práctico: Colaboración con G’s Group y Sainsbury’s

Aspectos destacados del proyecto:

• Evaluación en base a datos de los 
trabajadores agrícolas en España

• Colaboración de cerca entre todos los 
socios del proyecto.

• Compartir resultados mediante un 
informe elaborado por LIN y la 
comunidad de mejores prácticas a través 
de los Foros de Comercio Ético.



Protegiendo a los cultivadores de coco del incremento de las temperaturas

Resultados del proyecto:

• Desafío: Los cultivadores de coco 
se enfrentan a temperaturas 
extremas, extensas jornadas 
laborales y escasa protección.

• Realidad actual: Los descansos 
autogestionados y la hidratación 
constituyen las únicas 
salvaguardas.

• Impacto: Las enfermedades 
relacionadas con el calor son 
frecuentes, mientras que las 
medidas de protección formal son 
escasas.

Soluciones:

• Introducir los protocolos RSHH.
• Suministro de EPPk adaptados 

a las condiciones climáticas y 
capacitación.

• Integrar la prevención en los 
colectivos de agricultores y en 
las cadenas de suministro.



Gracias
Y agradecemos a nuestros 

colegas y socios.

Socios estratégicos y financiadores



Gracias

Juntos lo conseguiremos.

laislanetwork.org
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